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1.INFORMACION SOBRE LA ORGANIZACION

El Centro de Investigacion Cooperativa en Biomateriales - CIC biomaGUNE, miembro de Basque
Research and Technology Alliance (BRTA), es un centro de investigacidon sin animo de lucro creado
para promover la investigacidn cientifica y la innovacién tecnoldgica al mas alto nivel en el Pais Vasco
siguiendo la politica BioBasque, con el fin de promover un nuevo sector empresarial basado en las
biociencias.

Ubicado en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Gipuzkoa (Donostia-San Sebastian), la actividad de
CIC biomaGUNE la desarrolla un equipo de 12 grupos de investigacion internacionales y dindmicos,
que desarrollan una investigacidn de alto nivel en la interfaz entre la quimica, la fisica y la biologia.
con especial énfasis en las propiedades y aplicaciones de las nanoestructuras a nivel biomolecular. El
objetivo final de la investigacidon de CIC biomaGUNE es contribuir a comprender la forma en que los
sistemas biolégicos interactian con materiales de tamafio nanomeétrico, a nivel molecular.

Las principales lineas de investigacion versan sobre el disefio, preparacién y caracterizacidon de
nanoestructuras biofuncionales y su evaluacion bioldgica in vitro e in vivo, para ser utilizadas en el
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estudio de procesos bioldgicos y el desarrollo de herramientas biomédicas como plataformas
terandsticas o multiterapéuticas.

Para llevar a cabo este ambicioso programa de investigacidon, el Centro cuenta con una
infraestructura de investigacidén Unica equipada con las mds avanzadas instalaciones de nanociencia,
bioquimica e imagenologia molecular, incluyendo laboratorios de investigacién totalmente
equipados, Plataformas Tecnoldgicas y la Instalacion de Imagen Molecular, una de las mayores
imagenes preclinicas. infraestructuras de investigacion en Europa.

El CIC biomaGUNE inicid su actividad en diciembre de 2006. A lo largo de estos catorce afios, con una
masa critica media en torno a 120 investigadores, el Centro ha obtenido el reconocimiento nacional e
internacional como lider cientifico y constructor de conocimiento en el campo de los biomateriales.
Entre otros logros, nuestra actividad se ha traducido en la generacion de conocimiento
(publicaciones, patentes, tesis doctorales) la internacionalizacion de la investigacion a través de la
colaboracién con organismos e instituciones internacionales, asi como en la apertura de nuestras
instalaciones a la comunidad cientifica y al sector industrial.

En 2018 CIC biomaGUNE obtuvo la acreditacion como “Unidad de Excelencia Maria de Maeztu”, el

maximo reconocimiento a la excelencia cientifica en Espafia otorgado por la Agencia Estatal de
Investigaciones (AEl), lo que confirma alin mas este reconocimiento.

PERSONAL Y ESTUDIANTES EDP

Total de investigadores = personal, becarios, becarios, doctorados. estudiantes a | 102.22
tiempo completo o parcial involucrados en la investigacion

De los cuales son internacionales (es decir, de nacionalidad extranjera) 33.95

De los cuales son financiados externamente (es decir, para quienes la organizacion | 64.19
es la organizacion anfitriona)

De los cuales son mujeres 55.38

De los cuales estdn en etapa R3 o R4 = Investigadores con un alto grado de | 14.59
autonomia, generalmente con la condicion de Investigador Principal o Profesor.

De los cuales estdn en etapa R2 = en la mayoria de las organizaciones | 19.41
correspondientes al nivel postdoctoral

De los cuales estdn en etapa R1 = en la mayoria de las organizaciones | 34.12
correspondientes al nivel de doctorado

Numero total de estudiantes (si es relevante))

Numero total de personal (incluido el personal directivo, administrativo, docente e | 123.7
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investigador)

PRESUPUESTO DE INVESTIGACION (cifras del afio fiscal mas

reciente)

Presupuesto anual total 10,124,162

Financiacion publica no-competitiva anual (designado para investigacion) 3,337,318

Financiacion publica competitiva (designada para investigacion, obtenida en | 4,526,626
competencia con otras organizaciones, incluida la financiacion de la UE)

Financiacién anual de fuentes privadas, no gubernamentales, designada para 2,220,219

investigacion

PERFIL DE LA ORGANIZACION (descripcién muy breve de su organizacién, maximo 100 palabras)

CIC biomaGUNE, es una organizacién de investigacion sin danimo de lucro creada para promover la
investigacién cientifica y la innovacidn tecnolégica, con el fin de crear un nuevo sector empresarial basado
en las biociencias.

La actividad de CIC biomaGUNE es desarrollada por un equipo de 12 grupos de investigacién internacionales
y dindmicos, que desarrollan investigaciones de alto nivel en la interfaz entre quimica, fisica y biologia, con
especial énfasis en las propiedades y aplicaciones de las nanoestructuras a nivel biomolecular. El objetivo
final de la investigacién de CIC biomaGUNE es contribuir a comprender la forma en que los sistemas
bioldgicos interactian con materiales de tamafio nanométrico, a nivel molecular.

2.FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA PRACTICA
ACTUAL

A continuacidn se proporciona una descripcion general de la organizacion en términos de las fortalezas y
debilidades actuales de la préctica actual bajo los cuatro encabezados tematicos de la Carta y el Codigo en CIC
biomaGUNE:
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Titulo tematico de la Carta

y el Cédigo

FORTALEZAS y DEBILIDADES

Aspectos éticos y
profesionales

El indice de satisfaccion promedio que hemos obtenido a través de
cuestionarios sobre esta tematica es: 7.61 sobre 10. Es la tematica con mejor
puntuacién, siendo considerada como una de nuestras mayores fortalezas.

Los principios mejor valorados fueron libertad de investigacion, principios
éticos y responsabilidad profesional con 8,52 sobre 10 (la puntuacién mas alta
de los 40 principios). Por otro lado, los aspectos peor valorados fueron
sistemas de evaluacién/valoracién con 6,28 sobre 10, outreach con una
puntuacién de 6,47 sobre 10y obligaciones contractuales y legales con 6,57
sobre 10.

Teniendo en cuenta los comentarios de los grupos focales sobre los factores
peor valorados, destacamos los siguientes aspectos:

- Sistemas de evaluacién / valoracién: Las evaluaciones se realizan de forma
diferente segun el rango o grupo profesional. Algunos niveles tienen un
procedimiento establecido, mientras que en otros no se aplica el
procedimiento de evaluacidn o es el gerente de ese grupo quien decide si se
realizan estas evaluaciones y como.

- Qutreach: Los investigadores consideran que en el CIC biomaGUNE se llevan a
cabo diversas actividades relacionadas con este principio. Sin embargo, el
desarrollo e implementacion de estas acciones se realiza de manera voluntaria
y personal. Los investigadores echan de menos un liderazgo mas activo en la
promocion de estas actividades por parte de CIC biomaGUNE.

- Obligaciones contractuales y legales: Los investigadores transmiten la
percepcion de que las obligaciones contractuales y legales quedan claras al
aceptar estas condiciones, pero este es un aspecto que no tienen en cuenta en
el dia a dia. Seria interesante tener esta informacién mas accesible.

En cuanto a las fortalezas, los resultados obtenidos en libertad de
investigacion, principios éticos y responsabilidad profesional significan que
existe libertad para el desarrollo de la investigacidn, bajo principios y practicas
éticas, incluidas las obligaciones contractuales de confidencialidad y el
reconocimiento de limitaciones presupuestarias. También se percibe que los
investigadores centran su trabajo en cuestiones sociales relevantes y evitan el
plagio y otras practicas no éticas.
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Reclutamiento y seleccion

Esta tematica se encuentra en la tercera posicidon en cuanto a satisfaccién por
los resultados obtenidos en el cuestionario con 6,72 sobre 10.

El principio con la puntuacidn mas baja en esta area fue la contratacion
posdoctoral con una puntuaciéon de 5,19 sobre 10. Mientras que los demas
principios obtuvieron una puntuacién de 6,89 sobre 10.

Los principales comentarios recibidos sobre la contratacion posdoctoral son
que los investigadores echan de menos iniciativas del centro para mejorar sus
habilidades blandas o transversales que les ayudaran a conseguir
oportunidades profesionales adicionales hacia una carrera profesional a largo
plazo. Los investigadores estan satisfechos con la formacién técnica que
reciben relacionada con la tematica de posdoctorado, pero serian deseables
iniciativas que les permitan desarrollar competencias mas transversales.

Respecto al resto de principios, los investigadores consideran que en la fase de
publicacidn de vacantes se cumplen los criterios Abierto, Transparente y
Basado en Méritos, aunque desconocen los criterios y ponderaciones de cada
criterio para ser seleccionados. Les gustaria saber el valor de cada requisito
para ser seleccionados antes de solicitar el proceso de seleccidn.

Condiciones laborales

La valoracion media de satisfaccion que hemos obtenido a través de
cuestionarios sobre esta tematica es: 6,27 sobre 10. Es la tematica con menor
puntuacién.

Los principios mejor calificados fueron ambiente de investigacion con 7.83
sobre 10 y derechos de propiedad intelectual con 7.58 sobre 10 (el segundo y
tercer puntaje mas alto de los 40 principios, respectivamente). Por otro lado,
los aspectos peor valorados fueron acceso a la orientacion profesional con 3,34
sobre 10 (la puntuacién mas baja de los 40 principios), desarrollo profesional
con 4,40 sobre 10y estabilidad y permanencia en el empleo con 4,57 sobre 10,
(el segundo y el tercer puntaje mas bajo de los 40 principios, respectivamente).

Teniendo en cuenta los comentarios de los grupos focales sobre los factores
menos valorados, destacamos los siguientes:

- Acceso al asesoramiento profesional: este es uno de los ambitos que mas
preocupan a todos los participantes. El Unico consejo que reciben los
investigadores es de algunos de los investigadores principales y de forma
informal. Echan de menos alguna iniciativa liderada por el centro, con una
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metodologia comun y figuras de referencia a las que pueden pedir consejo.

- Desarrollo de carrera: La valoracion y comentarios sobre este principio son
muy similares a los del principio anterior. Los investigadores echan de menos
un procedimiento bien definido o un servicio de asesoramiento que ofrece el
Centro.

- Estabilidad y permanencia del empleo: En los comentarios de los grupos
focales, los investigadores reconocen la dificultad del Centro para ofrecer
estabilidad y permanencia en el empleo debido a la naturaleza de la
organizacion (sin fines de lucro). Consideran que su valoracién de este principio
podria mejorarse promoviendo iniciativas para mejorar el asesoramiento y el
desarrollo profesional.

- Docencia: Los investigadores transmiten que el desarrollo de la actividad
docente se lleva a cabo de forma voluntaria y personal. Echan de menos un
liderazgo mas activo en la promocidn de estas actividades por parte de CIC
biomaGUNE. Es una actividad que interesa a los investigadores y al Centro, por
lo que asumir estas funciones de forma voluntaria requiere un esfuerzo que no
se tiene en cuenta a la hora de evaluar el desempeiio.

- Quejas / apelaciones: Los comentarios recibidos podrian resumirse en las
siguientes dos ideas principales. Por un lado, se desconoce la existencia del
comité de resolucion de conflictos. Por otro lado, el reducido tamafio del
Centro suscita dudas sobre la confidencialidad y confiabilidad de los miembros
del comité.

- Participacion en érganos de toma de decisiones: La percepcidn es similar a la
obtenida en el principio anterior. Los comentarios se basan en el
desconocimiento de los grupos de trabajo o comités existentes, asi como de
los temas tratados en cada grupo de trabajo o comité.

Formacion y desarrollo

La puntuacidon media de satisfaccion que hemos obtenido a través de
cuestionarios sobre esta tematica es: 7,26 sobre 10. Es la segunda tematica con
mejor puntuacion.

Los principios mejor calificados fueron desarrollo profesional continuo con 7.77
sobre 10, relacién con persona supervisora con 7.27 sobre 10 y supervision con
7.24 sobre 10. El aspecto peor calificado fue supervision y tareas de gestion con
6.92 sobre 10. Incluso la puntuacién mds baja de la tematica, estd por encima
de la media global de los 40 principios (6,88 sobre 10), por lo que se puede
concluir que la Formacion y el Desarrollo es un punto fuerte de CIC
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biomaGUNE.

En base en los resultados obtenidos, podemos concluir que existe una relacion
estructurada y regular con los supervisores y los investigadores identifican
claramente a quién pueden consultar sobre temas relacionados con el
desempefio de sus funciones profesionales.

También perciben que los supervisores tienen suficiente experiencia en la
supervision de trabajos de investigacion y tienen el tiempo, los conocimientos,
la experiencia, las habilidades técnicas y la dedicacién para brindar el apoyo
adecuado.

3.ACCIONES

Calendario (al
menos por
trimestre /

semestre del afio)

Indicador (es) /
Objetivo (s)

ACCIONES
propuestas

GAP Responsable de

la Unidad

Principle(s)

Al. Programa de 25, 28, 30 2Q2022 Direccién y Comité | 1. Desarrollo y
Asesoramiento de de Formacion difusion del
Carrera: Definicién y programa.
desarrollo de un 2. Implementacion
programa de tutoria de una
especifico para herramienta
investigadores. electrénica  para
permitir la
coordinacién y el
control
3. Numero de
participantes v
feedback de los
participantes
A2. Programa de 21, 25,28,30 1Q2022 Direction and |1. Elaboracion v
Soft Skills: Definicion Training difusion del
y desarrollo de un Committee prlograma
. 2. Numero de
programa especifico formaciones
de soft Skills para ofrecidas
mejorar la 3. Feedback de los
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empleabilidad del
personal investigador
una vez finalizada su

participantes.

etapa en CIC

biomaGUNE.

A3. Guia de 5, 26, 34, 35, | 4Q2021 Direccion General, | 1. Elaboracién v

Comunicacion 32 Recursos difusién de

Interna CIC documentos

biomaGUNE: H.umano-s, 2. NUmero de nuevas
— Bioseguridad, . .

Definicién e o incorporaciones  al

implementacién de Informatica Centro de usuarios

una Guia de de la guia.

Comunicacién 3. Numero de

Interna que ayude a descargas

los investigadores y

personal de CIC

biomaGUNE a

conocer las politicas

y procedimientos

internos.

A4. 27,34 4Q2021 Direccidn, 1. Elaboracion v

Resoluciéon de Gerencia, Recursos difusién de la

confllc.tos y quejas / Humanos, Comités documentacion

apelaciones: formar elaborada

a los investigadores de lgualdad y 2. Numero de

sobre resolucién de Resolucion de personas formadas.

conflictos, igualdad y Conflictos 3. Elaboracién de una

prevencién del acoso herramienta para

sexual quejas /

apelaciones.

A5. Sistema de 11 1Q2022 Direccién vy | 1. Elaboracién de

evaluacién del Recursos Humanos documentos:

desempeiio: desarrollo de

establecer una plantillas de

metodologia para la evaluaciéon  para

evaluacion del cada categoria

desempefio que profesional.

asegure la equidad.
Potenciar la
capacidad de los
responsables de area
e investigadores
principales como

2. Implementacién
de un software
para coordinar y

controlar el
procedimiento de
evaluacion.
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supervisores en el
desarrollo
profesional de los
estudiantes de
doctorado y

3. Numero de
evaluaciones
realizadas con el
nuevo formato.

postdoctorado.

AG6. 9,33 1Q2022 Comité de | 1. Elaboracion de

Programa de outreach calendarios

divulgacion: 2. Numero de

Identificar acciones y actividades

crear un cronograma organizadas

para el desarrollo de 3. Numero de

actividades de participantes

divulgacién que

integren a todos los

grupos de

investigacion del

centro. Dotar a los

participantes de la

difusién de las

herramientas

necesarias.

A7. Desarrollo de 27, 28, 30,38 | 2Q2022 Direccion, 1. Desarrollo de una

una herramienta Gerencia, Recursos herramienta

para crear una Humanos, Comités electronica

comunidad de de Igualdad y de | 2. NUmero de alumni

antiguos alumnos formacion inscritos.

AS8. OTMR, 13, | 1Q2022 Direccion, 1. Elaboracion de

Disefiar una politica 14, 15, 16, 27 Gerencia, Recursos documentacion.

y guia de Humanos 2. Difusiéon interna a

contratacién las personas

alineada con la responsables de

politica abierto, contratacion

transparente y 3. Difusiéon externa

basada en el mérito en la pagina web

para la contratacién 4. Implementacién

de investigadores de la politica
OTMR.

A9. OTMR, 13, | 2Q2022 Direccion, 1. Desarrollo de

Desarrollo de una
herramienta de
contratacion
electronica para
supervisar todo el
proceso de

14, 15, 16, 27

Gerencia, Recursos
Humanos

herramientas
electrdnicas
2. Difusion
3. %deuso

10
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contratacion

A10. OTMR, 14, 27 | 3Q2022 Direccion, 1. Elaboracion y
Comités de Gerencia, Recursos difusién de guias
seleccion: Redefinir Humanos internas

los criterios para la 2. Garantizar comités
creacion de comités de seleccion /
de seleccion para procesos de
asegurar una seleccién
adecuada diversidad suficientemente

y publicar dichos diversos

criterios. Ofrecer

formacién en OTMR

a los miembros del

comité de seleccidn.

Al1l. Feedback a las OTMR, 15 3Q2022 Direccion, NuUmero de
personas solicitantes Gerencia, Recursos | notificaciones de
de empleo: Humanos finalizacién del

proporcionar
feedback a las
personas solicitantes
gue hayan sido
invitadas a una
entrevista en un
proceso de seleccion
que involucre un
panel de evaluacion y
que finalmente no
hayan sido
seleccionadas

proceso de seleccién a
todas las personas
participantes /
procesos de seleccién

Politica de contratacion abierta

Establecer una politica de contratacién abierta es un elemento clave en la estrategia HRS4R. La
principal accién para establecer una politica de contratacién abierta, transparente y basada en el
mérito serd redefinir la seccidn de seleccién de nuestro procedimiento de RR.HH., basada en el
documento "The toolkit: a step-by-step guide to better OTM-R practices".

Entre las correcciones y actualizaciones a realizar, priorizaremos los aspectos que hemos identificado
como debilidades en el checklist OTM-R.

El equipo responsable de desarrollar estas adaptaciones estard compuesto por la Direccién, Gerencia

y la persona responsable de RRHH.

11
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Todas las fases y acciones del proceso de seleccidn han sido identificadas y analizadas en el informe
de OTM-R, sin embargo, incluimos un breve comentario que recoge las implementaciones a realizar:

3.1 Fase de publicidad y solicitud

De acuerdo con los principios "Contratacion" y "Transparencia" del Cddigo de Conducta para la
Contratacién de Investigadores, el equipo de contratacion debera completar una plantilla de oferta
de trabajo. La plantilla incluird informacién sobre:
e Descripcidn de la organizacién y unidad / laboratorio de contratacion
e Titulo del trabajo, especificaciones y fecha de inicio
o Perfil de la carrera del personal investigador con las respectivas calificaciones y competencias
'requeridas' y 'deseables’
e Descripcidn del puesto vacante, cantidad de vacantes y tareas relacionadas.
e Condiciones laborales relacionadas con la oferta de trabajo (tipo de contrato y duracién) asi
como la fecha de inicio deseable.
e Plazo de recepcidn de solicitudes.
e Cddigo oferta empleo
e Informacién sobre el procedimiento de solicitud. Dada la confidencialidad de la informaciony
con el fin de garantizar el cumplimiento de la politica de proteccidn de datos, todos los
solicitantes deben presentar la solicitud a través de una herramienta electrdnica.
e Una referencia a las politicas de igualdad de oportunidades y OTM-R de la institucién
Las ofertas de trabajo serdn revisadas por el Departamento de RR.HH. y Gerencia antes de su
publicacion.

Todas las vacantes se publicaran en la web de CIC biomaGUNE (https://www.cicbiomagune.es/job-
offers) siguiendo los criterios de una politica de contratacidn abierta y transparente.

Las ofertas de empleo también se anunciardn en Euraxess, sciencecareers.eus y otros portales
relevantes y se anunciaran en nuestras redes sociales (twitter, facebook, Linkedin) entre otras.

Las ofertas de trabajo siempre se presentaran en inglés, con el fin de asegurar la posible participacion
de candidatos/as internacionales.

La solicitud de documentos justificativos se limitara estrictamente a los realmente necesarios para
realizar una seleccién justa, transparente y basada en el mérito de los candidatos.

Todas las personas solicitantes recibirdn un correo electrénico (automatico) reconociendo que su
solicitud ha sido recibida y brindandoles mas informacidn sobre el proceso de contratacion.

12
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3.2 Fase de evaluacion y seleccion

La fase de seleccidn comienza con la seleccion y evaluacion de las solicitudes recibidas. El proceso
puede implicar uno o mas pasos, por ejemplo, preseleccion para verificar la elegibilidad, preseleccién
de personas solicitantes para entrevistas, entrevistas remotas por teléfono o Skype o entrevistas cara
a cara.

En linea con el Cédigo de Conducta para la Contratacion de Investigadores, los criterios de seleccidn
del personal investigador se centraran tanto en el desempefio pasado de las personas solicitantes
como en su potencial futuro, siempre de acuerdo con el perfil del puesto.

El mérito debe juzgarse tanto cualitativa como cuantitativamente, centrandose en los resultados
dentro de una trayectoria profesional diversificada, teniendo en cuenta las interrupciones de la
carrera, el desarrollo profesional a lo largo de toda la vida y el valor afiadido de la experiencia no
investigadora.

El proceso de seleccidn serd realizado por un comité de seleccién consciente de los principios de la
politica OTM-R.

3.3 Fase de contratacion

Una vez finalizado el proceso de seleccion, la persona responsable del laboratorio/unidad de
contratacion debera notificarlo al departamento de RRHH. Se completara un formulario de
"Propuesta de Empleo" y luego de verificar el cumplimiento de los requisitos administrativos
necesarios, el documento sera validado tanto por la Direccidn Cientifica como por Gerencia.

Una vez realizada la validacién previa, se enviara una carta de preacuerdo a la persona seleccionada
especificando las condiciones de contratacion.

En linea con el principio de "Transparencia" del Cédigo de Conducta para la Contratacién de
Investigadores, una vez que la persona seleccionada acepte la oferta, se informara a todas las
personas solicitantes sobre el resultado del proceso de selecciéon. Todas las personas solicitantes
tienen derecho a recibir mas informacién si asi lo solicitan.

4. IMPLEMENTACION

La implementacion de este Plan de Accidn tiene como objetivo adecuar los flujos de trabajo internos
con los de la Carta y el Cédigo. El plan se llevara a cabo durante los proximos 2 afios.
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Para priorizar adecuadamente, las acciones relacionadas con los principios de menor puntuacion
serdan las primeras en implementarse.

La implementacidn de los principios de C&C se entiende como un proceso dindmico y constante de
ahi que se aborden otros principios que lograron una mejor puntuacién en la medida en que se
mejoren los mas urgentes.

Algunos principios se han reagrupado en el marco de una Unica accién del Plan de Accién.

Este Plan de Accidn cubre el periodo 2021-2022 e incluye las acciones planificadas para la lista final
de principios de C&C definidos por el proceso descrito anteriormente.

La estrategia y plan de accién de RRHH de CIC biomaGUNE se ha publicado en la web del Centro.

El desarrollo y la implementacion del Plan de Accidn seran monitoreados internamente. Se llevara a
cabo una autoevaluacién cada dos afios y dara como resultado un informe de progreso que
actualizard el Plan de Accién para el periodo posterior. Una evaluacidn externa de progreso serd
realizada por una organizacién o profesional disefiado y / o autorizado por la Comisidn Europea.

El procedimiento de seguimiento incluye reuniones trimestrales del Equipo de C&C, con el fin de
evaluar el avance del disefio e implementacion de cada accidn.

En febrero de 2023 se realizara una auditoria interna con el fin de verificar la implementacion total
de cada accion. Ademas, se lanzara el mismo cuestionario y se organizara un Focus Group.

El proceso de implementacidon se detalla mas en la lista de verificacidn a continuacion:

Lista de Verificacion * Descripcion detallada y debidamente justificada

éComo supervisara regularmente el | Se llevardn a cabo reuniones trimestrales para dar
progreso el comité de implementaciény / | seguimiento a la implementacion del plan de accion.

o el steeering comité?
En estas reuniones, el responsable de cada accidon

informara del grado de avance de cada accién y, en caso
de requerirse acciones correctivas, propondra posibles
soluciones para que el Equipo de C&C pueda validar la
mejor solucidn para el desvio en la planificacién en de
manera consensuada.

¢Cémo piensa involucrar a la comunidad | El objetivo de realizar un proceso participativo basado en
investigadora, sus principales partes | la obtencién de respuestas cuantitativas a través de un
interesadas, en el proceso de | cuestionario y respuestas cualitativas a través de grupos
implementacién? focales fue conocer en detalle las deficiencias
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identificadas por las partes interesadas.

Una vez identificadas las brechas y el descontento que
estas brechas generan entre los grupos de interés,
utilizaremos esta informacién para involucrarlos en la
implementacién de las acciones planificadas.

Es importante mencionar al respecto que el Charter &
Code Team estard compuesto por personal de todos los
grupos de interés de CIC biomaGUNE, por lo que creemos
que al ser una iniciativa participativa aumentara su
interés e involucramiento.

¢Cémo se procede con la alineacidn de las
politicas organizativas con la HRS4R?
Aseglrese de que el HRS4R sea
reconocido en la estrategia de
investigacion de la organizacidn, como la
politica general de recursos humanos.

La estrategia y plan de accién de RRHH de CIC
biomaGUNE se publicara en el sitio web institucional.

Las acciones de mejora identificadas ayudaran a crear
nuevas versiones de los procedimientos de RRHH
existentes, integrando las mejoras de forma natural.

¢Coémo se asegurara de que se
implementen las acciones propuestas?

El HRS4R es una apuesta firme por parte del Equipo
Directivo de CIC biomaGUNE.

Como se menciond anteriormente, se han establecido
responsables y un plazo para la ejecucién de cada accion.

El Equipo de C&C llevard a cabo reuniones trimestrales
para dar seguimiento a la implementacion del Plan de
Accidn, donde se revisara la ejecucion del Plan de Accidn
y se decidirdn acciones correctivas si es necesario.

¢Como monitoreard el progreso (linea de
tiempo)?

El Equipo de C&C se reunira trimestralmente para revisar
las acciones desarrolladas en el trimestre anterior.

¢Cémo medira el progreso (indicadores)
en vista de la proxima evaluacién?

Se ha identificado un indicador u objetivo para cada
accion. En las reuniones del Equipo de C&C, ademas de
monitorear la implementacion de las acciones, se
revisaran los indicadores establecidos para saber si el
impacto de las acciones desarrolladas es el esperado.
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